AWO in Ménchengladbach
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<O~ Wandel von einer hierarchischen Organisation zu ainer Zellstuktur mit dezentraler Fihrung nach dem Beta-Kodex

Unsere Transformation zur Zellsruktur

~O— Zentrale Planung kann nicht stevern - Produktiviat statt Managementihater

~O~ Unervartet, unplanbsr: Oberraschung

Komplexiit

Leitung tberfordert und macht krank

Purpose ohne Impact?

Frederick Winslow Taylor - denken und machen trennen

Menschenbild Mary Parker Follet - Foderalismus und Verantwortungsautonomie

Douglas Murray McGregr - X-¥-Theris, Zutrausn, AWO-Sinnprinzpien

At

Dezentrale Fiihrung || #radikalanders arbeiten bei der AWO in MG

Neues Denken, neue Riume

Mini-Unternehmen’
Funktional integrie, vielfitige Rollen, sozisle Dichte
Selbstorganisiert

Zellon

Zelle entscheider alles

Ausnahmen, wenn das Ganze betoffon ist

Wisser+innen-und Kénners innenentscheidungen

Autonomie

Wirhaben alls in der blauen Welt gelr

O Karere istvertkal

Gelomies wird vom Markt Gberhalt

Wissenshierachie

Gelerntes

Ale Kallegri

o und gefragt =Om Fihrung it kein Amt,sondem entsteht aus Motvation
Wer it dann Entscheidungen? == Zellen kennen ihr Geschft und ihr Kundinnen am besten

Entscheidungen treflen miissan wirneu lemen. Das geht nur wen allen

2urverk o  hat Bestand, bis sich die Umstinde andern oder vir mehr gelemt haben.

Obwoh Entsche |

d <O Keine Regeln, nur gemeinsame Prinzipien

‘gemeinsamer Rahmen entwickelt,wann ein Team nicht mehr eigenverantwortich handln kann O Dann, wenn Werte und Pri

Zellen

Transparenz == Geheim bleibt aur etwas, wenn es von auen vorgegeben it

~O~ Durch die dezentrale Organisation kinnen wir uns schneler als andare auf verinderte Marktbedingungen reagieren und die Angebote fir unsare Kund“innen snpassen

Konkurrenlos

t’n 4\ BB o i, co g i e, s s elogonn, O b Loung e bn

die Struktur unseres Team vie sabiler gevorden. Wir haben jetat vl mehr Wissen.

Erfolgreich

-—

Meinungen?


https://padlet.com/ubohlen/hier-sind-wir-die-awo-in-m-nchengladbach-und-im-rhein-kreis--lnfcsa0ua19ovdc6

