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Unsere Rolle

Unsere Transformation zur Zellstruktur

Wandel von einer hierarchischen Organisation zu einer Zellstruktur mit dezentraler Führung nach dem Beta-Kodex

Warum

Markt

Zentrale Planung kann nicht steuern - Produktivität statt Managementtheater

Komplexität

Unerwartet, unplanbar: Überraschung

Arbeit

Leitung überfordert und macht krank

Purpose ohne Impact?

Menschenbild

Frederick Winslow Taylor - denken und machen trennen

Mary Parker Follett - Föderalismus und Verantwortungsautonomie

Douglas Murray McGregor - X-Y-Theorie, Zutrauen, AWO-Sinnprinzipien

Veränderung

Flips

Neues Denken, neue Räume

Zellen

"Mini-Unternehmen"

Funktional integriert, vielfältige Rollen, soziale Dichte

Selbstorganisiert

Autonomie

Zelle entscheidet alles

Ausnahmen, wenn das Ganze betroffen ist

Wisser+innen- und Könner+innenentscheidungen

Herausforderungen
Gelerntes

Wir haben alle in der blauen Welt gelernt Karriere ist vertikal

Gelerntes wird vom Markt überholt

Hierarchie = Wissenshierachie

Lernen

Alle Kolleg*innen sind beteiligt, sind mit ihrem Wissen und Können gefragt Führung ist kein Amt, sondern entsteht aus Motivation

Wer trifft dann Entscheidungen? Zellen kennen ihr Geschäft und ihr Kund*innen am besten

Entscheidungen treffen müssen wir neu lernen. Das geht nur, wenn allen alle Informationen zur Verfügung stehen Entscheidung hat Bestand, bis sich die Umstände ändern oder wir mehr gelernt haben.

Miteinander-Füreinander-Leisten

Obwohl Entscheidungen dezentral getroffen werden, gibt es auch das Ganze, das funktionieren muss. Keine Regeln, nur gemeinsame Prinzipien

gemeinsamer Rahmen entwickelt, wann ein Team nicht mehr eigenverantwortlich handeln kann Dann, wenn Werte und Prinzipien des Unternehmens betroffen sind oder andere Zellen tangiert werden.

Transparenz Geheim bleibt nur etwas, wenn es von außen vorgegeben ist.

Zukunft

Konkurrenzlos

Durch die dezentrale Organisation können wir uns schneller als andere  auf veränderte Marktbedingungen reagieren und die Angebote für unsere Kund*innen anpassen

Erfolgreich

Wir sind erfolgreich, das sagen nicht nur die Zahlen, sondern auch unsere Kolleg*innen „Seit wir keine Leitung mehr haben, ist die Struktur unseres Teams viel stabiler geworden. Wir haben jetzt viel mehr Wissen.“

Meinungen?
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